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Disciplina(s)]

PA3 -
Conteudista -
Cadastro de
Reserva

Conteudista

Fundamentos ¢ Teorias do Curriculo; Politicas ¢ Praticas
Curriculares; Gestéo Escolar e o Trabalho Pedagdgico;
Curriculo ¢ Gestéo na Pratica; Plancjamento Curricular ¢ a
organizagio do tempo e espago escolar; O papel do Gestor
(Diregédo, Coordenagao Pedagogica e Supervisido) na
elaborag@o, implementagao e avaliagdo curricular; Avaliagdo
do Curriculo e da Instituigdo Escolar; Curriculo para o Ensino
Médio em Administragao.

Licenciado Com
Doutorado em Educagio

Curriculo e Gestao do
Trabalho
Escolar

CR

Conteudista

Conceitos de Filosofia, Sociologia e Educacdo; O papel dos
Fundamentos da Educagédo na formagdo docente; A Educagdo
como pratica social, historica e culturalmente determinada;
Concepgdes de Ser Humano (Antropologia Filosofica) e suas
implicagdes pedagogicas.

Epistemologia e a Natureza do Conhecimento: Relagdo entre
o saber, o ensinar e o aprender; Correntes Filosoficas e as
Teorias Pedagogicas: o pensamento educacional na
Antiguidade, Modernidade e Contemporaneidade; Etica e
Educagao: o papel da escola na formagdo moral e civica;
Matrizes da Sociologia Cléassica e a andlise da Educagao
(Emile Durkheim: Educagdo, coesio social e o papel da
escola; Karl Marx: Educagdo, ideologia, reprodugéo social ¢ a
critica da sociedade; Max Weber: Educagdo, dominagao e
burocracia); Novas Teorias Sociologicas da Educagio
(Bourdieu, Passeron, etc.) e o debate sobre reprodugéo e
resisténcia; Educacdo e Sociedade Brasileira: relagdes de
classe, género e etnia; Constituigao historica da Escola Publica
no Brasil e no Ocidente; Cultura Escolar e seu papel na
dinamica social; Educag@o e Politicas Publicas: analise das
politicas educacionais a luz dos fundamentos sociologicos e
filosoficos; Dilemas Contemporaneos da Educacéo:
Inclusdo/Exclusao, Pluralidade Cultural, Neoliberalismo e o
futuro da educagdo; Fundamentos Filosoficos e Sociologicos
para o Ensino Médio Integrado em Administragao.

Licenciado em Ciéncias
Sociais ou Filosofia com
Doutorado em Educagio

Fundamentos da Educagdo:
aspectos filosofico e
sociologico e Administragdo

CR

Conteudista

Unidade I: Fundamentos da Psicologia da Educagao:
Conceitos centrais: Desenvolvimento, Aprendizagem, Ensino,
Subjetividade; Teorias Classicas e suas contribuigdes para a
diversidade (Piaget, Vygotsky, Wallon e a perspectiva
historico-cultural); Afetividade, Motivagdo e Relagoes
Interpessoais na dindmica escolar; A Psicologia da Educacéo e
o enfrentamento do Fracasso Escolar como produgao social.
Unidade II: Educagdo em Direitos Humanos (EDH) ¢ o
Contexto Escolar: Fundamentos e principios da Educagdo em
Direitos Humanos; O papel da escola na formagdo da
cidadania e da alteridade; Etica, Preconceito, Discriminagio e
Violéncia no ambiente educacional (incluindo o cyberbullying
e a cultura de 6dio); A Psicologia na mediagdo de conflitos e
na promogao da cultura de paz; Unidade III: Género,
Sexualidade e Relagdes Etnico-Raciais na Escola; Construgio
Social de Género e as implicagdes para o desenvolvimento
infantil e adolescente; O debate sobre Diversidade Sexual e de
Género (identidade de género e orientagdo sexual) na escola;
Relagdes Etnico-Raciais e o desenvolvimento da identidade: a
importancia da Educac@o Antirracista; O Preconceito
Linguistico, Social e de Classe e a produgéo de desigualdades
na trajetoria escolar; Unidade IV: Psicologia e a Educagao
Inclusiva: Educacdo Inclusiva no contexto brasileiro:
historico, legislagdo e paradigmas (modelo médico vs modelo
social da deficiéncia); Analise critica do processo de
medicalizagdo e patologizacdo das diferengas; Aspectos
psicologicos da deficiéncia (fisica, sensorial e intelectual) e
das Altas Habilidades/Superdotagdo; Acolhimento da
Neurodiversidade (Transtornos Globais do Desenvolvimento,
TEA, TDAH, Dislexia) e estratégias de intervengao
psicoeducacional; Psicologia da Educagdo e Desafios Atuais:
Género, Direitos Humanos e Inclusio para o ensino Médio
Integrado em Administragdo.

Licenciado em Psicologia
ou Pedagogia com
Doutorado em Educagio

Psicologia da Educagdo e
Desafios Atuais: Género,
Direitos Humanos e
Inclusdo na Gestio

CR




Conteudista

Fundamentos da Didatica: Conceito, historico e objeto de
estudo da Didatica; Relagdo da Didatica com as Tendéncias
Pedagogicas e a pratica social; A fungio social da escola e o
papel do professor mediador. O Trabalho Docente e o
Planejamento: Identidade e profissionaliza¢do docente;
Unidade e articula¢@o dos elementos do ensino: objetivos,
conteudos e métodos; Elaborag@o e andlise de Planos de
Ensino e Planos de Aula; Selegdo e utilizagdo de recursos e
estratégias didaticas. Teoria e Pratica da Avaliag@o:
Concepgoes de Avaliagdo da Aprendizagem (tradicional vs.
emancipatoria/construtivista); Diferenciag¢o entre avaliar,
medir e examinar; O erro como objeto de aprendizagem e o
papel da autoavaliagdo. Fungdes, Tipos e Instrumentos de
Avaliagdo: Avaliagdo Diagndstica, Formativa e Somativa:
fungdes e aplicagdo; Analise critica de instrumentos
avaliativos (provas, trabalhos, observagao, portfolio,
seminarios); O processo avaliativo como reflexdo da pratica
pedagogica do professor; Didatica e Avaliagdo para o Ensino
Meédio Integrado em Administragao.

Licenciado com
Doutorado em Educagéo

Didatica e Avaliagdo e
Administra¢do

CR

Conteudista

Modulo I: Fundamentos da Pratica Docente em
Administragdo; A Didatica na Educagio Profissional:
Especificidades do ensino-aprendizagem em cursos técnicos e
o conceito de praxis. O Curriculo do Ensino Médio e a
Administrag@o: Analise das Diretrizes Curriculares Nacionais
e dos Itinerarios Formativos para o ensino de Administragao;
Conhecimento e Saberes da Administragdo: Transposi¢ao
didatica dos contetidos de Administragdo (Recursos Humanos,
Marketing, Finangas, Logistica) para o contexto do Ensino
Médio; O Perfil do Professor de Administragdo: Competéncias
técnicas e pedagdgicas necessarias para a docéncia em EPT
(Educagao Profissional e Tecnologica). Modulo II: Estratégias
Pedagogicas Aplicada: Metodologias Ativas: Estudo e
aplicacdo de estudos de caso, projetos, design thinking e
gamificagdo para o ensino de Administragdo; Planejamento de
Ensino: Elaboragio de objetivos de aprendizagem, selegdo de
contetdos e defini¢do de métodos de ensino-aprendizagem
para aulas de Administragdo; Recursos Didaticos e
Tecnologias: Uso de softwares de gestdo, simulagdes e outras
ferramentas tecnologicas como apoio ao ensino. Médulo I11:
Estagio Supervisionado I (Fase de Imersdo e Observacao);
Contextualizagdo do Campo de Estagio: Analise da estrutura
organizacional da escola (corpo docente, gestao, projetos
pedagdgicos); Legislagdo e Etica: Normas e regulamentos do
Estagio Supervisionado. O papel ético do estagiario; Técnicas
de Observagdo: Instrumentos e roteiros para a observagdo da
regéncia em Administragdo (interagéo professor-aluno,
metodologia utilizada, gestdo de sala de aula); Reflexao
Teoria-Pratica: Articulagdo dos conceitos estudados (Modulos
T e IT) com a realidade observada em sala de aula; Elaboragdo
do Relatorio de Estagio I: Estrutura e desenvolvimento do
relatorio de observagdo e analise do cotidiano escolar.

Licenciado com Doutorado

Praticas Pedagogicas de
Administragao no Ensino
Médio Vinculado a Estagio I

CR




Conteudista

1. Fundamentos Politicos e Historicos da Educagio Brasileira:
Estado, Sociedade e Educagio: O papel da educagio nas
diferentes conjunturas socioecondmicas e politicas; Historia
das Politicas Educacionais: As reformas educacionais
brasileiras e as disputas em torno do direito a educagéo (da
Constituigdo as Leis de Diretrizes e Bases); O Marco Legal:
Estudo da LDB (Lei n.° 9.394/96), Constituigdo Federal e
demais normativas que regem a organizagao da educagao
nacional (niveis, modalidades e estrutura). 2. Organizago e
Estrutura dos Sistemas de Ensino: Estrutura da Educagao
Nacional: Analise dos sistemas de ensino (Federal, Estaduais e
Municipais) e a distribui¢ao de responsabilidades (regime de
colaboragio); Planejamento e Politicas de Estado: Estudo do
Plano Nacional de Educagdo (PNE) e a relag@o entre metas
educacionais e a realidade escolar; Financiamento da
Educagdo: Analise da politica de fundos (como o FUNDEB) e
sua relagdo com a gestdo dos recursos ¢ a qualidade do ensino;
Politicas de Avaliagdo: Os sistemas de avaliagdo em larga
escala (SAEB, ENEM, etc.) ¢ seus impactos na gestdo e no
curriculo escolar. 3. A Gestdo e a Organizagio da Escola:
Fungédo Social e Politica da Escola: A escola como espago de
reprodugdo e/ou transformagao social; Gestdo Democratica:
Conceitos, principios e os mecanismos de participagdo
(Conselho Escolar, Grémio, APM); A Autonomia Escolar:
Analise das autonomias administrativa, financeira e
pedagogica; O Projeto Politico-Pedagogico (PPP): O PPP
como instrumento de planejamento e gestdo, articulando o
plano de ensino e o curriculo a realidade da comunidade;
Cultura e Clima Organizacional: A influéncia das relagdes
humanas e dos profissionais da educagéo na dindmica escolar;
Ensino Médio Integrado e Tecnologico.

Licenciado com
Doutorado em Educagdo

Politica da Organizagio
Educacional e
Administragdo

CR

Conteudista

1. Equidade, Desigualdade e Educagdo: Conceitos
Fundamentais: Equidade, Igualdade, Diferenga, Desigualdade
Educacional e Justiga Social; Racismo e Estrutura Social: O
racismo estrutural ¢ institucional ¢ suas manifestagdes no
acesso, permanéncia e sucesso escolar; Interseccionalidade:
Analise das desigualdades que se manifestam na intersec¢ao
entre raga, classe, género e idade na educag@o. 2. Educagio de
Jovens ¢ Adultos (EJA) ¢ scus Sujeitos: Historia ¢ Politicas da
EJA: Processo historico, marcos legais e a fun¢éo
compensatoria vs. emancipadora da modalidade; Os Sujeitos
da EJA: Identidades, saberes prévios, contextos de
juvenilizagdo e as questdes da idade, trabalho e familia;
Curriculo e Praticas na EJA: Alfabetizacao, letramento e
propostas metodologicas (como a Pedagogia de Paulo Freire)
adequadas as experiéncias de vida dos estudantes. 3. Educagao
para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER): Legislagio e
Diretrizes: Estudo das Leis n.® 10.639/03 e 11.645/08 e das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena; Conceitos de ERER: Raga, etnia,
identidade, alteridade, branquitude e negritude; Historia e
Cultura: O ensino obrigatério de Histéria da Africa e das
Culturas Afro-Brasileira ¢ Indigena no curriculo. 4.
Articulagdo e Praticas Antirracistas na EJA: Trajetorias
Negras ¢ Indigenas na EJA: Analise do impacto das
desigualdades raciais na evasao e no abandono escolar de
jovens e adultos negros e indigenas; Praticas Pedagogicas
Antirracistas: Desenvolvimento de um curriculo e de um
Projeto Politico-Pedagégico (PPP) na EJA que incorpore a
perspectiva da diversidade étnico-racial Educag@o Escolar
Quilombola e Indigena: Discussdo sobre essas modalidades e
suas especificidades enquanto politicas de equidade;
Diferenciag@o dos conceitos e aplicagdo pratica na sociedade e
nas organizagdes. O papel da equidade na distribuigdo de
oportunidades para formagao do Ensino Médio Integrado em
Administrag@o.

Licenciado com Doutorado

Equidade ¢ Educagao:
Educagdo de Jovens e
Adultos, Relagdes Etnico
Racial no ensino de
Administragdo

CR




A disciplina devera ser realizada presencialmente e capacita os
participantes a atuar como consultores, diagnosticando um
desafio real em uma instituigao de ensino e desenvolvendo um
material didatico como solugdo. Abrange a identificagdo do
problema junto a escola, o design instrucional para criar um

Graduado em
Administragdo com

NEPE - NEPE - Produgdo

Conteudista material eficaz (guia, tutorial, workshop), a producao com Mestrado em de material didatico paraa |CR
ferramentas digitais e, crucialmente, a preparagdo para Administragdo ou areas gestao
apresentar a solugdo final a gestdo da escola parceira. O afins
objetivo ¢ desenvolver um produto concreto e valida-lo
através de uma apresentagao profissional, fechando o ciclo da
teoria a aplicagdo pratica.
Atividade teodrico-pratica de carater obrigatorio, desenvolvida
em ambiente de trabalho real, que visa a articulagdo entre a
formag@o académica e a pratica profissional. Sob a supervisdo
de um docente do curso e de um profissional da area na Graduado em
instituicdo concedente, o aluno realiza um conjunto de Administragdo com
Conteudista atividades planejadas, aplicando conhecimentos, Mestrado em Estagio CR
desenvolvendo competéncias técnicas e socioemocionais, € Administragdo ou areas
consolidando sua identidade profissional. A disciplina envolve |afins
as etapas de planejamento, execugdo, acompanhamento ¢
avaliac@o da experiéncia, culminando na elaborago e
apresentagdo de um relatorio final de estagio.
Fundamentos da Estratégia no Contexto Educacional; O
Projeto Politico-P 6gico (PPP); Diagnosti Ambien
ojeto Po .t CO, e@agog co ( : ); Diagndstico do y biente Graduado em
Externo; Diagnostico do Ambiente Interno; Formulagéo ¢ . ~
L . . - Administragdo com N .
. Posicionamento Estratégico; Estratégias de Inovagao e Gestao Estratégica e
Conteudista ) . Mestrado em - CR
Crescimento; Implementagéo via Balanced Scorecard (BSC); Administracio ou dreas Educagdo
Desdobramento com Objectives and Key Results (OKRs); ¢
. ~ . - afins
Lideranga e Gestdo da Mudanga; Projeto Estratégico
Aplicado.
Conceitos fundamentais da microeconomia e da
macroeconomia; escassez, oferta e demanda; comportamento
de seus "consumidores" (alunos e familias) e "produtores"”
(escolas e universidades). Estrutura de custos das institui¢des, [Graduado em Economia e N .
. . Questdes Econdmicas no
Conteudista os mercados de fatores (como o trabalho docente), e o papel  [Doutor em Economia ou . CR
. ~ . ~ . Ambiente Escolar
do governo no financiamento e regulagdo. Dimensao areas afins
macroecondmica, conectando o investimento em educagio ao
crescimento econdmico, ao desenvolvimento e aos desafios do
mercado de trabalho.
Conceitos centrais da gestdo educativa, contrastando a visdo
tradicional da administrag@o escolar com abordagens
contemporaneas focadas na lideranga e na estratégia.
L . ~ ~ . Graduado em
Apresenta as multiplas dimensdes da gestdo (pedagogica, . ~
essoas, recursos, etc.) como um framework para a analise e a Administragdo com
Conteudista pessoas, S ~ P ) Mestrado em Gestéo Educativa I CR
acao do gestor. Explora a construgdo do Projeto .. ~ .
s - . Lo Administragdo ou areas
Politico-Pedagogico (PPP) como pilar da identidade escolar. afins
Aborda a gestdo de pessoas, a lideranga, a gestdo do curriculo
¢ dos recursos. Por fim, introduz os conceitos de planejamento
e mudanga, preparando o aluno para uma atuagdo integrada.
Propde uma imersdo na interface entre a Educagdo Ambiental
¢ a gestdo estratégica de instituigdes de ensino. Partindo do
entendimento da sustentabilidade como um pilar de valor para
a escola, o curso aborda ferramentas de diagnostico, Graduado em
planejamento, gestdo de projetos e engajamento da Administragdo com NEPE — Educagao
Conteudista comunidade. Os participantes sdo capacitados a integrar a Mestrado em Ambiental em Dialogo com |CR
dimensdo ambiental ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP), a | Administragdo ou areas a Gestdo - Extenséo
otimizar o uso de recursos (dgua, energia, residuos) com foco |afins
na eficiéncia operacional e a desenvolver uma comunicagio
eficaz, transformando a institui¢gdo em um modelo prético de
responsabilidade socioambiental.
explora os conceitos e as praticas do empreendedorismo e do
intraempreendedorismo aplicados ao contexto educacional.
Partindo do desenvolvimento de uma mentalidade
empreendedora (proatividade, criatividade, resiliéncia), o
curso apresenta metodologias como o Design Thinking para a
identificagdo de problemas e oportunidades no ambiente Graduado em
escolar. Os alunos aprenderdo a estruturar projetos e solugdes |Administragdo com .
. . . Empreendedorismo no
Conteudista por meio de ferramentas como o Business Model Canvas e o [Mestrado em CR

Value Proposition Design, com foco na geragio de valor e
impacto social. A disciplina também aborda a prototipagem, a
validagao de ideias, a gestdo agil de projetos ¢ as técnicas de
comunicagdo (pitch) para defender e mobilizar recursos para
suas iniciativas. A avaliag@o final consiste na apresentagéo de
um projeto de empreendedorismo educacional em uma feira
de projetos.

Administragdo ou areas
afins

ambiente escolar




Conteudista

Aprofunda os conhecimentos de Gestao Educativa I e foca na
aplicacdo de ferramentas avangadas de gestdo. Aborda a
formulagdo e execugdo da estratégia, utilizando modelos como
o Balanced Scorecard (BSC). Desenvolve competéncias em
gestao baseada em dados, desde a coleta e analise até o uso de
indicadores para a tomada de decisdo. Explora a gestao da
inovagdo, a sustentabilidade financeira, o marketing
educacional e a gestdo de crises. O curso culmina com um
projeto de planejamento estratégico aplicado, consolidando as
habilidades do gestor como um lider transformador.

Graduado em
Administragdo com
Mestrado em
Administragdo ou arcas
afins

Gestao Educativa IT

CR

Conteudista

aborda a aplicag@o dos principios e ferramentas da gestdo de
pessoas ao contexto especifico das organizagdes educacionais.
Partindo da premissa de que a equipe ¢ o principal ativo de
uma escola, o curso explora o alinhamento estratégico entre a
gestdo do capital humano e o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP). Serao trabalhados todos os subsistemas de gestao de
pessoas: recrutamento e sele¢do, integracdo (onboarding),
formagdo continuada, gestdo de desempenho e feedback,
cargos, carreiras e remunerag¢do. Adicionalmente, a disciplina
aprofunda temas como lideranga servidora, comunicagao,
gestdo de conflitos, clima organizacional e bem-estar docente.

Graduado em
Administragdo com
Mestrado em
Administragdo ou areas
afins

Gestdo de Pessoas e
Educagdo

CR

Conteudista

Aborda a aplicag@o da ciéncia contabil no contexto especifico
das institui¢des de ensino. Foca na estrutura conceitual
contabil, no registro e mensuragdo dos eventos patrimoniais e
de resultado tipicos do setor educacional. Serdo estudados o
plano de contas educacional, a apurag¢do de custos por aluno e
por turma, a contabiliza¢do da folha de pagamento e dos ativos
(incluindo tecnologia), e o controle contabil da execugao
orcamentaria. A disciplina também abrange as obrigagdes
tributérias, os sistemas de controle interno e as normas de
evidenciacdo e transparéncia das demonstracdes contébeis
(BP, DRE, DFC) aplicadas ao ecossistema da educagio.

Graduado em Ciéncias
Contabeis com Mestrado

em Administra¢@o ou areas

afins

Contabilidade ¢ Educagio

CR

Conteudista

Explora a aplicagdo estratégica dos principios e ferramentas de
marketing no contexto de instituigdes de ensino. Partindo do
conhecimento prévio em administragdo, a disciplina foca na
tradugdo dos conceitos de marketing para a realidade do setor
educacional, posicionando o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) como o "produto" central. Serdo estudados temas como
pesquisa de mercado educacional, construgdo de marca
(branding), marketing de contetido, gestdo de midias sociais,
estratégias de captagdo e retencdo de alunos (marketing de
relacionamento) e a mensuragdo de resultados (KPIs). A
disciplina aborda a ética na comunicagéo ¢ a aplicagdo de
tecnologias digitais, culminando em um encontro presencial
para a elaboragdo de um plano de marketing completo.

Graduado em
Administragdo com
Mestrado em
Administragdo ou areas
afins

Marketing e Educagéo

CR

Conteudista

Aborda os fundamentos da gestdo financeira aplicados ao
contexto de institui¢des de ensino. Partindo da analise das
demonstragdes contabeis ¢ da estrutura de custos do sctor
educacional, o curso explora ferramentas de planejamento e
controle orgamentario, gestdo do capital de giro ¢ estratégias
de precificagdo de mensalidades. Analisa o impacto dos ciclos
econdmicos e da regulamentagdo no ambiente escolar.
Aprofunda-se na avaliagdo de projetos de investimento em
infraestrutura e tecnologia (EdTechs), nas fontes de
financiamento e na gestdo de riscos financeiros. A disciplina
culmina na aplicagdo prética dos conceitos para garantir a
sustentabilidade econdmica e o cumprimento da missdo
pedagogica da instituigdo.

Graduado em
Administragdo com
Mestrado em
Administragdo ou areas
afins

Finangas e Educagio

CR

Conteudista

Configura-se como uma atividade de extensdo orientada,
centrada na imersdo do participante na realidade de uma
institui¢do de ensino. O percurso formativo ¢ estruturado a
partir de uma praxis que articula momentos de fundamentagio
tedrica com um trabalho de campo sistematico. O participante
¢ instrumentalizado para realizar um diagndstico participativo
sobre a vivéncia dos Direitos Humanos na comunidade
escolar, identificar, em didlogo com os atores locais, um eixo
prioritario para intervengdo e, por fim, construir uma proposta
de ag@o. A disciplina culmina na sistematizagdo desta
experiéncia em um relatorio analitico-reflexivo, que
documenta o processo ¢ os aprendizados decorrentes da
interagdo entre universidade e escola.

Graduado em
Administragdo com
Mestrado em
Administragdo ou areas
afins

NEPE - Direitos Humanos —

dialogo com a Gestao -
Extensado

CR




